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LEARN - SOUVERAINETE NUMERIQUE

Economie du
renforcement des
capaciteés : le composé
opérateurs-
infrastructure

Les programmes de formation isolés produisent des diplomés sans aclifs a
opérer. Les infrastructures sans opérateurs locaux deviennent des
dépendances. Le modéle qui fonctionne : praticiens formés localement qui
operent une infrastructure détenue localement, génerent des revenus, et
réinvestissent.
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La souveraineté numérique se construit par composition : des
opérateurs formés localement qui exécutent une infrastructure détenue
localement, produisent des revenus, et réinvestissent dans la formation
de la cohorte suivante. Sans cette boucle, la formation produit un exode
et I'infrastructure produit une rente extractive.

La these

e Pourquoi les programmes de formation traditionnels échouent a produire une

souveraineté numérique durable

e Le modele du composé de capacités : comment praticiens et infrastructure se

renforcent mutuellement

e Comment structurer un programme de 100 cohortes finangables et évaluables

e Les ratios économiques réels : colt par cohorte contre capacité de revenu

générée sur 24 mois

e Les mécanismes d'évaluation par jalons qui protégent l'investissement du sponsor
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o1 — Le cadre : The Capacity Compound

The Capacity Compound

The Capacity Compound est le modele mémoriel central de cette piece. Il décrit la
boucle de rétroaction par laquelle praticiens et infrastructure se composent en
capacité souveraine. Chaque pilier est nécessaire ; aucun pilier seul ne produit le
composeé.

PILLAR

Opérateurs formés localement

Praticiens formés dans la langue, le contexte réglementaire et I'écosystéeme
économique de leur marché. Pillar Institute Al Labs livre des cohortes
d'activation de masse en 5 jours ; les curricula approfondis de Pillar Training
s'étendent sur 6 a 12 semaines. La distinction critique : ces opérateurs restent
dans leur marché parce que les actifs a opérer s'y trouvent.

Domaines détenus localement

L'infrastructure numérique — sites, systemes de Discovery, citations dans
ChatGPT et Perplexity, portefeuilles de contenu — appartient a des entités
locales, non a des plateformes étrangeres. Sans propriété locale, les opérateurs
deviennent une main-d’‘ceuvre a bas colt pour des rentes capturées ailleurs. La
propriété rend l'activité cumulable.

Génération de revenus

Les opérateurs formés qui exécutent des actifs détenus produisent un flux de
revenus mesurable : prestations de service, audit, gestion de portefeuille de
citations, optimisation AEO et SEO pour PME locales. C'est la phase qui
convertit la formation en capacité économique réelle — sans elle, le composé
ne démarre jamais.
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Réinvestissement structuré
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Une fraction définie des revenus est réinjecteé dans la cohorte suivante :
bourses, mentorat, infrastructure partagée, outillage. Le réinvestissement
transforme un programme épisodique en moteur auto-entretenu. C'est ce
meécanisme qui distingue la souveraineté de la dépendance.

Evaluation par jalons

Le sponsor — fondation, gouvernement, ou université — verrouille le
financement par tranches liées a des jalons mesurables : cohortes diplémées,
actifs déployés, revenus générés, cohorte suivante lancée. L'évaluation par
jalons protege le capital et force la discipline opérationnelle.

o> — Les données.

10-20X

Retour sur investissement par participant
sur 24 mois (codt de cohorte contre
capacité de revenus soutenue)

PILLAR INSTITUTE, MODELISATION INTERNE
DES COHORTES Al LABS ET PILLAR TRAINING

4,.9M

PME mexicaines nécessitant des opérateurs
d'infrastructure numérique

DONNEES SECTEUR PME LATAM, SYNTHESE
PILLAR INSTITUTE

PILLAR

1,4M+

Travailleurs BPO brésiliens préts a
['augmentation par IA

ANALYSE DE MARCHE PILLAR INSTITUTE,
SECTEUR BPO BRESIL

~10M

Opérateurs formés nécessaires a travers le
Sud global d'ici 2030

ESTIMATION PILLAR INSTITUTE DU DEFICIT DE
CAPACITES NUMERIQUES
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5 jours 6-12 semaines

Durée d'une cohorte d'activation de masse Durée des curricula approfondis Pillar
Pillar Institute Al Labs Training

PILLAR INSTITUTE Al LABS, FORMAT PILLAR TRAINING, STRUCTURE DE
STANDARD PROGRAMME

Pourquoi la formation isolée échoue

e modeéle dominant des programmes de renforcement des capacités numériques au cours
L des deux derniéres décennies a été le suivant : financer une formation, célébrer le nombre

de diplomés, publier un rapport d'impact, passer au programme suivant. Ce modéle produit
des chiffres a communiquer mais peu de capacité souveraine durable. Les dipldmés sortent des
cohortes sans actifs a opérer : leur formation devient soit un atout pour émigrer vers des
marchés plus rémunérateurs, soit une main-d‘ceuvre a bas codt pour des plateformes étrangeres

qui capturent la valeur en amont.

La symétrie inverse est tout aussi problématique. Investir dans l'infrastructure numérique —
centres de données, plateformes de Discovery, portefeuilles de contenu, systemes AEO et SEO
— sans former simultanément les opérateurs locaux qui I'exécuteront produit une dépendance
opérationnelle permanente. L'infrastructure existe mais reste pilotée depuis I'extérieur. Les
revenus sont réels ; leur destination ne l'est pas. Ce que les fondations, gouvernements et
universités qui investissent dans la souveraineté numérique doivent comprendre : ces deux
investissements ne se substituent pas. lls se composent.

L’économie du composé

xaminons les chiffres. Le colt d'une cohorte Pillar Institute Al Labs de 5 jours, ou d'un
E programme Pillar Training de 6 a 12 semaines, est connaissable et budgétable a lI'avance.

La capacité de revenus soutenue qu'un participant peut générer en opérant des actifs
locaux — service aux PME locales, gestion de portefeuilles de citations dans ChatGPT et
Perplexity, audit AEO, optimisation Discovery — produit un ratio de 10 a 20 fois le co(t initial sur
24 mois. Ce ratio n'est pas marketing ; il est le résultat d'une équation simple : faible codt fixe de
formation, propriété locale des actifs opérés, demande réelle non satisfaite.
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La demande sous-jacente est |I'élément décisif. Le Brésil compte plus de 1,4 million de travailleurs
BPO déja alphabétisés numériquement, préts pour I'augmentation par IA. Le Mexique compte 4,9
millions de PME qui ont besoin d'opérateurs d'infrastructure numérique — sites optimisés pour
Discovery, contenu structuré pour citations IA, systéemes de mesure. L'estimation du déficit total
dans le Sud global est de I'ordre de 10 millions d'opérateurs formés d'ici 2030. C'est I'échelle a
laquelle un programme de 100 cohortes commence a importer.

Le composé fonctionne parce que chaque cohorte formée produit des revenus qui financent une
fraction de la cohorte suivante. Avec une discipline de réinvestissement de 15 a 25 pour cent des
revenus de la cohorte 1 vers la cohorte 2, et ainsi de suite, un sponsor initial finance le premier
étage ; le systéme finance les étages suivants. C'est ce qui distingue la souveraineté de la
subvention permanente.

Le modele financé par sponsor, détenu par bénéficiaire

e mécanisme contractuel central du Capacity Compound est le modéle « sponsor-funded,
L beneficiary-owned ». Le sponsor — fondation, agence gouvernementale, université —

finance la formation, l'outillage initial, I'infrastructure de cohorte. Les participants, et
I'écosysteme local au sens large, possédent les praticiens formés et les capacités
opérationnelles qu'ils construisent. Cette séparation de la source du capital et de la propriété des

actifs est ce qui produit la souveraineté.

Ce modéle contraste directement avec deux alternatives plus communes. La premiére :
programmes de formation ou le sponsor conserve la propriété intellectuelle, les outils, ou les
plateformes. Résultat : dépendance opérationnelle persistante. La seconde : programmes de
formation purs sans composante d'actifs a opérer. Résultat : diplomés sans levier économique
local. Le modéle sponsor-funded, beneficiary-owned résout les deux problémes en séparant la
fonction de financement de la fonction de propriété.

Pour les officiers de fondations et les responsables de programmes gouvernementaux, cela
exige une réécriture du gabarit habituel de subvention. Le contrat doit explicitement reconnaitre

que les actifs construits — Pillar Authority (/authority)), portefeuilles de citations, systémes
Discovery — appartiennent aux participants et aux entités locales partenaires, non au sponsor.
C'est inhabituel. C'est aussi ce qui rend le composé possible.
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Structurer un programme de 100 cohortes

n programme de 100 cohortes n'est pas un programme de 100 sessions consécutives.
| l C'est un portefeuille structuré sur 3 a 5 ans, organisé par région, langue, et profondeur de

curriculum. La structure typique : 60 cohortes Al Labs de 5 jours pour l'activation de
masse, 30 cohortes Pillar Training de 6 a 12 semaines pour les praticiens avanceés, et 10 cohortes
spécialisées pour les formateurs eux-mémes — le mécanisme de démultiplication.

Pillar Institute yinstitute/) peut cadrer précisément chaque parametre : taille des cohortes

(typiqguement 25 a 100 participants), couverture linguistique (anglais, portugais, espagnol,
francais, et autres selon la région), réseau de partenaires régionaux (universités locales,
accelérateurs PME, agences sectorielles), et calendrier de jalons. La structure multi-années avec
évaluation par jalons donne au sponsor le contrble nécessaire sans compromettre la propriété
locale des actifs construits.

Le point d'entrée institutionnel est Pillar Classroom Signup — le mécanisme par lequel
fondations, gouvernements et universités engagent le cadrage initial. La premiere conversation
porte sur I'échelle, la géographie, et les contraintes de calendrier. La seconde porte sur la
structure financiére : tranches, jalons, mécanismes de réinvestissement. La troisieme porte sur le
réseau de partenaires locaux et les actifs qui seront construits et détenus localement.

o3 — Appliquer ceci a votre programme

iste opérationnelle pour officiers de fondations, responsables de programmes
I I gouvernementaux, et dirigeants universitaires qui structurent un investissement dans la
souveraineté numérique.
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1. Définir explicitement le ratio cible co(t-par-cohorte contre capacité de revenus a 24
mois avant la signature ; viser 10x minimum.

I~

. Séparer dans le contrat la fonction de financement (sponsor) de la propriété des actifs
construits (bénéficiaires et entités locales).

9

. Verrouiller les tranches de financement a des jalons mesurables : cohortes dipldmées,
actifs déployés, revenus générés, cohorte suivante lancée.

4. Exiger un mécanisme de réinvestissement : 15 a 25 pour cent des revenus de chaque
cohorte finance la cohorte suivante.

5. Structurer le portefeuille de cohortes : ~60 pour cent activation de masse (Al Labs),
~30 pour cent curricula approfondis (Pillar Training), ~10 pour cent formation des
formateurs.

6. Identifier les actifs locaux a construire — portefeuilles de citations, systemes
Discovery, présence dans ChatGPT et Perplexity — avant le début des cohortes.

7. Engager Pillar Classroom Signup comme point d'entrée institutionnel pour le cadrage :
taille, durée, langues, réseau de partenaires régionaux.

Questions fréquentes.

Quelle est la différence entre Pillar Institute Al Labs et Pillar Training ?

Al Labs livre des cohortes d'activation de masse de 5 jours — format intensif concu pour porter
rapidement un grand nombre de praticiens a un seuil opérationnel. Pillar Training livre des
curricula approfondis de 6 a 12 semaines pour les praticiens avancés qui opéreront des
portefeuilles plus complexes ou formeront eux-mémes les cohortes suivantes. Un programme
typique combine les deux dans un ratio d'environ 60/30, avec 10 pour cent réservés a la
formation des formateurs.
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Comment le ratio 10-20x de retour sur investissement est-il calculé ?

Le ratio compare le co(t total par participant d’'une cohorte (formation, outillage, infrastructure
partagée) a la capacité de revenus soutenue que ce participant peut générer sur 24 mois en
opérant des actifs locaux — prestations aux PME, gestion de portefeuilles de citations, audit
AEO et SEO, optimisation Discovery. Le ratio reflete une demande réelle non satisfaite,
particulierement dans des marchés comme le Brésil et le Mexique, et suppose une propriété
locale des actifs opérés. Sans propriété locale, le ratio s'effondre.

Que signifie précisément « sponsor-funded, beneficiary-owned » ?

Le sponsor — fondation, gouvernement, université — finance la formation et I'infrastructure de
cohorte. Les participants formés et les entités locales partenaires détiennent les actifs
construits : praticiens, portefeuilles, systemes Discovery, citations dans Pillar Authority
(lauthority/). Cette séparation est ce qui produit une souveraineté durable plutdt qu'une
dépendance opérationnelle prolongée. Elle exige une réécriture des gabarits de subvention
habituels mais reste juridiquement structurable.

Quels jalons d'évaluation un sponsor doit-il exiger ?

Quatre catégories de jalons protectérent l'investissement : cohortes dipldmées (métrique de
volume), actifs déployés (métrique de construction — sites, portefeuilles, systemes), revenus
générés par les opérateurs formés (métrique économique), et lancement de la cohorte suivante
avec réinvestissement (métrique de composé). Le verrouillage des tranches de financement a
ces jalons aligne incitations et discipline opérationnelle.

Comment démarrer le cadrage d'un programme de 100 cohortes ?

Le point d'entrée institutionnel est Pillar Classroom Signup, par lequel Pillar Institute (/institute/),
cadre les parameétres : taille des cohortes, durée, couverture linguistique, réseau de partenaires
régionaux, calendrier de jalons. La premiére conversation porte sur I'échelle et la géographie ; la
seconde sur la structure financiére et les tranches ; la troisiéme sur les actifs locaux a construire
et leur structure de propriété.
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