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O capital institucional de longo prazo esta sistematicamente sub-
alocado nas geografias onde a populacao em idade produtiva, o consumo
digital e a formacao cultural se concentrarao nas proximas trés décadas.
The Demographic Front-Run é a disciplina de reposicionar carteiras
agora para o mundo que existira em 2050, nao o mundo que existiu em
2000.

A tese central

e Por que 60% da populacao em idade produtiva mundial estara concentrada em
Africa, América Latina e Sudeste Asiatico até 2050

e Como a média de idade abaixo de 25 anos da Africa reconfigura mercados de
consumo, infraestrutura digital e lingua global

e O framework The Demographic Front-Run e seus cinco pilares de alocacao
estratégica

e Como mapear a alocagao atual de ativos contra o destino demografico e
identificar lacunas de sub-investimento

e Veiculos de compromisso plurianual: programas endowed, alocacao multidécada
de family office e investimento em infraestrutura soberana
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o1 — O framework: The Demographic Front-Run

The Demographic Front-Run

The Demographic Front-Run € uma estrutura de alocacao de capital que parte de
uma premissa simples: o capital institucional move-se devagar, mas a demografia
move-se com previsibilidade quase mecanica. Front-running aqui nao significa
especulacao; significa posicionar-se 20 anos antes da consensualidade do mercado,
nas regides onde a populacao, a renda emergente e a infraestrutura digital
convergirao.
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Populacao como destino

A demografia é o vetor mais previsivel de qualquer tese de longo prazo. As
criancas que terao 30 anos em 2050 ja nasceram, e 80% delas estao no Sul
Global. Qualquer alocacao de capital institucional deve comecar pelo mapa da
populacao em idade produtiva, nao pelo PIB historico.

Idade mediana como motor de consumo

Uma idade mediana abaixo de 25 anos (Africa) gera padrées de adopcgéo
digital, mobilidade urbana e formacao de familia radicalmente diferentes dos
mercados maduros. A juventude relativa do Sul Global determina onde a
inovagao em paymentech, edtech, fintech e saude digital tera tragao nativa.

Lingua e cultura como infraestrutura

Quando 750 milhées de pessoas falardao francés em 2050, com 85% delas na
Africa, a francofonia deixara de ser um conceito europeu e tornar-se-a um
mercado africano. O mesmo padrao vale para o espanhol latino-americano e os
idiomas indianos. A infraestrutura cultural — midia, educacao, |A generativa em
idioma local — segue a populagao.
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‘ Infraestrutura digital antes do consumo

Cabos submarinos, data centers regionais, redes de pagamento, modelos de IA
em idiomas locais e identidade digital soberana sao pré-requisitos de mercados
de consumo de 700M+ pessoas. Investir em infraestrutura digital agora é o
equivalente, em 2025, ao que foi investir em ferrovias na década de 1860.

‘ Horizonte de 20+ anos como vantagem estrutural

A maior vantagem competitiva de fundacoes, family offices multigeracionais e
fundos soberanos é o horizonte temporal. Enquanto fundos de venture e
private equity precisam liquidez em 7-10 anos, capital paciente pode capturar a
curva inteira de transicao demografica — o tipo de retorno composto que so

existe em escalas de década.

o> — Os dados.

2,58

Populacao projetada da Africa em 2050 (de
1,5B em 2024)

ONU, WORLD POPULATION PROSPECTS 2024

750 M+

Falantes de francés projetados globalmente
em 2050

OIF, LA LANGUE FRANGCAISE DANS LE MONDE
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85%

Proporcao de falantes de francés que serao
africanos em 2050

ORGANISATION INTERNATIONALE DE LA
FRANCOPHONIE (OIF)

730M

Populacao projetada da América Latina em
2050 (de 660M em 2024)

ONU, WORLD POPULATION PROSPECTS 2024
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10 anos 60%

Idade mediana da Africa — o continente Da populacao em idade produtiva global

mais jovem do mundo (US: 39, UE: 44) estara em Africa, LATAM e Sudeste Asiatico
em 2050

ONU, WORLD POPULATION PROSPECTS 2024 SINTESE ONU / OCDE / BANCO MUNDIAL

Por que a demografia ¢ o vetor mais subestimado do capital

institucional

maioria dos comités de investimento ainda raciocina a partir do PIB histérico, da
A capitalizacado de mercado dos indices publicos e da geografia das instituicdes
regulatoérias. Esses trés vetores compartilham um problema: refletem o mundo de 1990 a
2020, nao o mundo de 2030 a 2050. A demografia, ao contrario, € quase mecanica. As pessoas
que terao 25, 35 ou 45 anos em 2050 ja nasceram. Suas geografias, idiomas e padroes de
urbanizacao sao, hoje, dados observaveis.

A Africa passara de 1,5 bilhdo para 2,5 bilhdes de habitantes nos préximos 25 anos. A América
Latina ultrapassara 700 milhées. O Sudeste Asiatico continuara sua trajetoria de urbanizacao
acelerada, com idade mediana abaixo dos 30 anos. A india, ja o pais mais populoso do mundo,
ultrapassara os Estados Unidos como terceira maior economia até 2027 e, segundo as projecoes
da Goldman Sachs e do FMI, disputara o primeiro lugar global até 2050.

Para uma fundacao com horizonte perpétuo, um family office multigeracional ou um fundo
soberano com mandato de preservacao de poder de compra entre geracdes, ignorar esse vetor
nao é conservadorismo — é risco silencioso. E alocar 70% do capital onde a populagdo em
idade produtiva esta estagnando ou contraindo, e menos de 10% onde ela vai dobrar.
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Lingua, cultura e a infraestrutura digital do Sul Global

infraestrutura digital. O dado mais frequentemente citado pela Organisation Internationale

! demografia nao reorganiza apenas mercados de consumo — reorganiza linguas, cultura e

de la Francophonie (https://www.francophonie.org) — que 85% dos falantes de francés serao

africanos em 2050 — ilustra a magnitude do deslocamento. O francés deixara de ser uma lingua
europeia para tornar-se, em termos demograficos, uma lingua africana. O mesmo se aplica ao
espanhol latino-americano, ao portugués brasileiro e africano, e aos principais idiomas indianos.

Isso tem consequéncias diretas para qualquer tese de investimento em infraestrutura digital.
Modelos de IA generativa precisam ser treinados em corpora locais. Sistemas de pagamento
precisam acomodar moedas, regulamentacdes e padrdes de transacao regionais. ldentidade
digital soberana, cabos submarinos, data centers regionais e provedores de nuvem locais sao
pré-condi¢cdes de qualquer mercado de consumo digital com 700 milhdes de usuarios.

E aqui que o conceito de Pillar Institute (/institute/), — co-construir teses de infraestrutura digital de

longo prazo — encontra o vetor demografico. Quem investir em infraestrutura de Discovery, AEO
e SEO em portugués, francés africano, espanhol e idiomas indianos antes de 2030 estara
posicionado quando o consumo digital desses 700M+ usuarios atingir massa critica.

O custo de oportunidade do conservadorismo geografico

maior risco para capital institucional de longo prazo nao é volatilidade — é sub-alocagao

estrutural as geografias que dominarado a economia digital de 2050. Um portfélio tipico de

fundacao norte-americana ou europeia tem hoje 60-80% em mercados desenvolvidos,
10-20% em emergentes amplos (predominantemente Asia desenvolvida) e menos de 5% em
Africa, América Latina ou Sudeste Asiatico combinados.

Esse mix faz sentido para mandatos de cinco anos. Para horizontes de 20 anos, € uma aposta
implicita de que a historia econémica dos ultimos 50 anos se repetira nos proximos 50. As
projecoes demograficas da ONU, do Banco Mundial e do FMI sugerem o contrario. A préxima
década sera definida menos pelo tamanho dos mercados em 2025 e mais pela trajetéria deles
até 2050.
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The Demographic Front-Run propde que o exercicio fundamental do comité de investimento
institucional, na proxima década, seja construir uma tese de portfélio (/portfolio) ancorada no mapa

demografico de 2050 e medir a alocagao atual contra esse mapa. As lacunas que aparecerem —
Africa francoféna, infraestrutura digital indiana, ecossistema fintech latino-americano,
manufatura e dados do Sudeste Asiatico — sao, simultaneamente, as oportunidades de retorno
composto mais previsiveis da geracao.

Veiculos de capital paciente: o que muda na pratica

apital paciente exige veiculos pacientes. A maior parte da infraestrutura financeira global
C foi desenhada para fundos de 7-10 anos, com pressodes trimestrais de marcacao a

mercado e janelas de liquidez padronizadas. Esses veiculos sao estruturalmente
inadequados para capturar curvas demograficas de 25 anos.

Fundacdes, family offices multigeracionais e fundos soberanos tém, por desenho institucional, a
capacidade de operar fora dessas restricdes. Programas endowed com duragao perpétua,
alocacoes de family office com mandato explicito multidécada e veiculos de coinvestimento
soberano em infraestrutura digital sao trés das formas mais eficazes de operacionalizar a tese.

Pillar Institute yinstitute/) existe para coconstruir essas teses com instituicoes que pensam em

horizontes de 20+ anos. Isso significa traduzir o mapa demografico em uma carteira concreta de
infraestrutura digital — Discovery, AEO, SEO, Al Labs e sistemas de autoridade institucional
como Pillar Authority (/authority) — nas geografias e idiomas onde o crescimento da populacao em

idade produtiva sera mais intenso.

o3 — Aplique a tese ao seu mandato

ma lista pratica para comités de investimento, equipes de alocacao de fundacdes e family
' l offices que queiram operacionalizar The Demographic Front-Run na préxima reuniao
trimestral.
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1. Construa uma matriz de alocacao atual versus distribuicao projetada da populacao em
idade produtiva em 2050, por regiao e por idioma dominante.

I~

. Identifique as trés maiores lacunas entre destino demografico e exposicao atual de
carteira — comece pela Africa francoféna, india e América Latina digital.

9

. Defina um horizonte de alocacao de pelo menos 20 anos para a tese demografica e
separe-a explicitamente dos buckets de liquidez de curto prazo.

4. Estabeleca um orcamento de aprendizagem (1-3% do AUM) para teses de
infraestrutura digital nos préoximos 24 meses, antes de comprometer capital de larga
escala.

5. Crie um veiculo dedicado — programa endowed, sleeve de family office ou linha de
coinvestimento soberano — com mandato explicito multidécada.

6. Mapeie parceiros de infraestrutura digital nas regioes de destino: provedores de
nuvem locais, Al Labs regionais, plataformas Discovery e AEO em idiomas locais.

. Avalie coconstrucao de tese com Pillar Institute (/institute/) para institucionalizar o
framework dentro do comité de investimento.

~

Perguntas frequentes.

Como conciliar uma tese de 20-30 anos com obrigacodes fiduciarias e marcacao a
mercado de curto prazo?

A resposta institucional padrao é segmentar o portfélio em buckets com horizontes explicitos.
The Demographic Front-Run nao substitui o bucket de liquidez nem o bucket de renda corrente
— ela ocupa o bucket de capital paciente, tipicamente 10-30% do AUM em fundacdes maduras.
A chave é tornar o mandato multidécada explicito na politica de investimento, com métricas de
avaliacao adequadas ao horizonte (cobertura demografica, exposicao a infraestrutura digital,
alinhamento a teses de lingua) em vez de marcacao trimestral.
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O risco politico, regulatorio e cambial dessas geografias nao anula o bénus
demografico?

Risco regulatorio e cambial é real e deve ser precificado, mas histéricamente foi superestimado
em horizontes longos. A média ponderada de risco-pais do Sul Global em 25 anos tende a
convergir a medida que a infraestrutura institucional amadurece. O risco oposto — sub-alocac¢ao
estrutural as economias que dominarao o consumo digital global — raramente aparece em
relatérios de risco, mas é o vetor mais caro em horizontes de 20+ anos. A mitigacao pratica
passa por diversificagao regional dentro do Sul Global, parcerias locais e veiculos de
coinvestimento com soberanos da regiao.

Por que enfatizar infraestrutura digital em vez de classes de ativos tradicionais

como real estate ou commodities?

Infraestrutura digital é o subjacente de quase toda atividade econémica do Sul Global na
proxima década: pagamentos moveis, identidade soberana, IA em idiomas locais, sistemas de
Discovery, AEO e SEO regionais. Ela combina o perfil de retorno de infraestrutura tradicional
(escala, recorréncia, protecao inflacionaria) com o crescimento composto de tecnologia. Real
estate e commodities continuam relevantes, mas sao exposi¢cdes derivadas do crescimento
demografico, ndo substitutos da infraestrutura digital que o sustenta.

Como comecar sem reorganizar todo o portfolio?

O ponto de partida operacional mais comum € um programa-piloto de 1-3% do AUM dedicado a
tese demografica, com mandato explicito de 10 anos minimo. Esse piloto serve para construir
aprendizagem institucional, mapear parceiros regionais e calibrar o aparelho de governanca.
Pillar Institute (/institute/) pode coconstruir o desenho desse piloto, incluindo métricas de
avaliagcao multidécada e estrutura de comité consultivo.

Quais sao as fontes primarias mais Uteis para acompanhar a tese ao longo do
tempo?

As projecoes da ONU (World Population Prospects, atualizadas a cada 2 anos), os relatérios da
OIF sobre francofonia, as atualizacdes de PIB de longo prazo do FMI e Goldman Sachs, e os
dados do Banco Mundial sobre infraestrutura digital regional. Para infraestrutura digital
especificamente, vale acompanhar relatérios de cabos submarinos da TeleGeography, dados de
penetracao de fintech da GSMA Mobile Money e relatérios anuais de soberania de |A
emergentes de govérnos do Sul Global.

PILLAR 9 pillarme.com


https://pillarme.com/institute/

