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I La recherche n'est plus une liste de liens bleus. C’est une couche de synthese.

Google Al Overviews. ChatGPT. Perplexity. Gemini. Claude. La requéte entre ; une réponse en
ressort — un paragraphe de synthese, ou trois, nommant quelques marques ou produits, avec
les sources sous-jacentes citées mais qui ne sont plus la destination. Auparavant, l'utilisateur
atterrissait sur votre site. Désormais, c'est I'lA qui atterrit sur votre site, distille, et I'utilisateur lit la
distillation. Si votre marque n'est pas nommeée dans la synthése, I'utilisateur n'a jamais su que
vous existiez.

La catégorie qui remporte cette ére est la méme que celle qui I'a toujours emporté : I'autorité.
Une couverture réelle, des citations réelles, des recommandations réelles sur de vrais sites dotés
de vraies audiences. Non pas les tactiques de manipulation de I'algorithme de 2014. Non pas les
stratagémes d'achat de liens de 2018. Ce a partir de quoi les moteurs d'lA synthétisent lorsqu'ils
répondent a une requéte, c'est ce qu'ils ont vu référencé sur des propriétés faisant autorité dans
les bonnes langues. C'est I'actif qui survit a la prochaine demi-décennie de bouleversements de
la recherche.

o1 — Trois mouvements.

1. La publication est le nouveau SEO.

Le signal auquel les moteurs d'lA accordent le plus de poids est la couverture éditoriale sur de
vraies propriétés — et non le lien-comme-vote de I'ere PageRank. La couverture, cela signifie :
un véritable article, sur un véritable site, dans la bonne langue, entourant la catégorie dans
laquelle la marque opére. Pas une insertion de lien en une ligne. Pas une référence en pied de
page. Une couverture réelle que le moteur d'lA traite comme partie intégrante de la conversation
de la catégorie.

Les marques qui remportent une présence dans les apercus IA sont celles dont la catégorie est
entourée d'une profondeur éditoriale sur plusieurs propriétés faisant autorité. Les marques qui
perdent sont celles qui comptent sur leur seul site qu'elles possédent et exploitent pour porter le
signal a elles seules.

2. La distribution est le rempart.

N'importe qui peut acheter de la publicité. N'importe qui peut embaucher une agence SEO. Ce
qui ne se met pas a I'échelle — I'actif de classe rempart — c'est la possession du réseau de
distribution. De vraies propriétés. De vraies audiences. Un véritable contrdle éditorial. Exploité
pendant des années avant que l'ére de la synthése IA n'en fasse la chose la plus précieuse du
numeérique.
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Pillar détient plus de 100 000 propriétés premium sous gestion ou en acquisition active a travers
les langues du Sud global. Ce réseau est la couche de distribution qui rapporte aux clients
d'Authority : lorsque les marques de nos clients doivent étre nommées dans la synthése, le
réseau les publie au sein de la synthése.

3. La présence catégorielle se compose.

L'effet cumulatif est ce qui rend Authority structurellement différent de la publicité. La publicité
s'arréte le jour ol vous cessez de payer. La couverture sur le réseau de publication continue de
produire de la visibilité en recherche et des citations dans la synthese IA longtemps aprés l'arrét
des dépenses éditoriales. Les six premiers mois produisent un changement de position
mesurable. Les douze mois suivants produisent une domination catégorielle. Les vingt-quatre
mois suivants produisent la saturation : la marque est celle vers laquelle les moteurs d'lA se
tournent en premier.

o> — Ce que nous ne sommes pas.

Pillar Authority n'est pas un service d'achat de liens. Ce n'est pas une agence SEO qui vend des
tactiques qui fonctionnaient dans le paysage algorithmique de 2014. Ce n'est pas un réseau de
sites factices destinés a manipuler le classement. Ce n'est pas une usine a contenu qui débite du
remplissage a grande échelle.

Authority, c'est le réseau éditorial de propriétés que Pillar posséde et exploite, proposé aux
marques clientes comme une couche de publication et de distribution qui les met en avant
aupres des acheteurs et des systémes d'lA a travers la catégorie, dans les langues dans
lesquelles la catégorie effectue réellement ses recherches. La discipline de vocabulaire n'est pas
cosmeétique. La catégorie dans laquelle nous nous situons — l'infrastructure de recherche de
I'ere IA — est structurellement différente de la catégorie de la création de liens.

o3 La preuve al’appui.

Pillar a bati ce moteur dans le secteur le plus difficile en ligne. Quinze ans d'exploitation dans le
voyage et le divertissement, sensibles au temps et rythmés par les événements — la catégorie
aux enjeux les plus élevés et aux cycles d'actualité les plus rapides, dominée par Booking,
Expedia, TripAdvisor, Kayak. FanTravel.com en est I'ancrage nommé : une infrastructure
concurrentielle batie et exploitée au sein de cette catégorie, a grande échelle, sur des milliers de
sites simultanément, en anglais, la ou chaque concurrent publie aussi.
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Le méme moteur tourne désormais pour les clients d’Authority. C'est pourquoi la garantie de
remboursement de 6 mois est I'ancrage de la page. La plupart des opérateurs de ce domaine ne
garantissent rien. Ceux qui le font I'entourent de formulations évasives. Celle de Pillar est
précise : les grappes de requétes ciblées fixées au lancement, des marqueurs de progres
mesurables, remboursement intégral si I'objectif n‘est pas atteint.

o, — La feneétre qui se referme.

L'inventaire de domaines premium dans les langues du Sud global — surtout les .com en
espagnol — s'épuise. L'espace de noms est fini. Le vocabulaire que la RAE reconnait est fini.
Quiconque détient l'inventaire a la fin de ce cycle d'acquisition le détient de facon permanente.
Pillar opére a grande échelle a I'intérieur de cette fenétre qui se referme.

Pour les marques qui s'engagent avec Authority dés maintenant : le réseau dans lequel vous
publiez possede des années de profondeur éditoriale accumulées avant que l'ére de la synthése
IA n'en fasse l'actif le plus précieux du numérique. Pour les marques qui attendent : la fenétre
d'inventaire se rétrécit chaque mois, et le rempart que les réseaux en opération ont bati s'élargit
a chaque mois ou ils continuent a batir.

Si votre marque doit étre nommeée dans la synthése — sur un seul marché régional ou a travers
la catégorie a pleine échelle — découvrez Authority — (/fr/authority)
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