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Al.com Vendido por US$
7o0M. O Padrao .com Se
Mantém.

A maior transacdo de dominio de 2026 confirma um padrao de quatro décadas:

quando a conviccao é precificada, o capital se direciona para o .com.
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O Al.com mudou de maos no inicio de 2026 por US$ 70 milhdes. Nao uma empresa. Nado um
produto com receita, folha de pagamento ou roteiro. Uma sequéncia de seis caracteres. Duas
letras, um ponto e mais trés.

O comprador nao adquiriu o Al.ai, o Al.tech ou qualquer uma das mais de 1.500 extensodes
alternativas disponiveis. Ele assinou um cheque pelo .com. Em uma era em que a inteligéncia
artificial esta remodelando cada camada da pilha tecnoldgica, o pedaco mais valioso de imovel
digital com marca de IA roda no mesmo sistema de nomes que governa a internet comercial
desde 1985.

or— O Padrao por Tras da Manchete

O Al.com nao é uma excecao. Das 25 maiores transacdes de dominio publicamente divulgadas
da histdria, todas foram um .com. Nao a maioria. Nao a maior parte. Todas elas.

Carlnsurance.com — $49.7M
Insurance.com — $35.6M
Al.com — $70M (2026)
Voice.com — $30M
Internet.com — $18M
Hotels.com — $11M

Algumas das 1.500 extensdes alternativas sao respaldadas por grandes operadores. Nenhuma
produziu uma transacao que entre na lista das 25 maiores. O .com nao esta vencendo uma
corrida disputada. Ele opera em uma categoria de um so.

o> — Por Que o .com Mantém o Padrao

Confianc¢a. Quatro décadas de condicionamento do consumidor fizeram do .com um sinal de
legitimidade. Extensdes alternativas introduzem uma micro-hesitacao no momento da intencao,
e na web aberta, hesitacao é desisténcia.
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Memorizacao. Quando o nome de uma marca é dito em voz alta, a extensao presumida é o
.com. O beneficio de memorizagdo se acumula sem gasto com marketing. Nenhum outro TLD
herda esse padrao.

Viés da infraestrutura. O preenchimento automatico do navegador, os gerenciadores de senhas,
0s assistentes de voz e as heuristicas da barra de enderecos resolvem primeiro para o .com. A
propria infraestrutura favorece o padrao.

A transacao do Al.com precificou esse efeito cumulativo. Ele havia sido vendido anteriormente
por US$ 11 milhdes. A venda de 2026 representa uma valorizacao de 536% em relacao a
negociacao anterior.

03— O .com como Classe de Ativo

O enquadramento maduro para o inventario de .com premium nao € como URL, mas como ativo
de balanco patrimonial. Apple, Amazon e Google direcionam trilhées em valor empresarial por
meio de trés enderecos .com. O dominio é o terreno sob o negécio em operacao. A cobertura
editorial, as citacdes e a confianca de entrada se acumulam sobre ele.

O .com é o ativo. A marca, o produto e o trafego sao benfeitorias sobre o terreno.

O comprador do Al.com nao esta pagando por uma sequéncia de caracteres. Esta pagando pela
porta de entrada padrao de uma categoria que vai absorver centenas de bilhdes em capital ao
longo da proxima década.

o.— A Posicao da Pillar

A Pillar Media & Entertainment gerencia ou esta ativamente adquirindo mais de 100.000
propriedades premium de dominio, a maioria substancial em .com. O portfélio alcanca 500
milhdes de leitores mensais. 6.608 dominios estao em inventario de lancamento ativo em
quatro idiomas: inglés, espanhol, francés e portugués.

Essa posicao foi construida sobre a mesma tese que a transacao do Al.com acabou de
reprecificar. A autoridade se compde sobre uma infraestrutura de nomes estavel. A cobertura
editorial passa por enderecos confiaveis. As citacdes se ligam primeiro ao .com. Quando uma
categoria amadurece, o capital se concentra nos nomes em que o mercado ja confia.
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Quinze anos de historico operacional embasam a tese de inventario. O ciclo da IA ndo muda a
conclusao. Ele a acelera.

Perguntas frequentes.

Por quanto o Al.com foi vendido em 2026?

O Al.com foi vendido por US$ 70 milhées no inicio de 2026. O dominio havia sido negociado
anteriormente por US$ 11 milhdes, representando uma valorizagao de 536% em relacdo a
transacgao anterior.

Por que o comprador escolheu o Al.com em vez do Al.ai?

O Al.com herda quatro décadas de confianca do consumidor, o beneficio de memorizacao da
extensao padrao e o viés pro-.com no preenchimento automatico do navegador, nos
gerenciadores de senhas e nos assistentes de voz. As extensdes alternativas ndo carregam as
mesmas vantagens cumulativas.

Os dominios .com premium sao uma classe de ativo séria?

Sim. Todas as 25 maiores transacdes de dominio publicamente divulgadas da historia foram
propriedades .com. O inventario de .com premium é tratado por detentores sofisticados como
um imovel digital que se valoriza.

Como a Pillar aborda o inventario de .com?

A Pillar gerencia ou esta ativamente adquirindo mais de 100.000 propriedades premium de
dominio, a maioria substancial em .com, com 6.608 em inventario de lancamento ativo em
inglés, espanhol, francés e portugués.

PILLAR 4 pillarme.com



PILLAR

O que a venda do Al.com sinaliza para a préoxima década?

Ela sinaliza que, a medida que a IA absorve centenas de bilhdes em capital, a camada de nomes
da porta de entrada vai se concentrar no mesmo padrao .com que governa a internet comercial
desde 1985.
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